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UEF. LEG,

INVENTARIO PERMANEN

S CONTABILISTAS modernos preconisam o emprego do Inventario
Permanente para amiudadamente determinar, por meio das contas, a exis-
tencia de valores, os resultados das transacgbes, 4 maneira que se realisam,
E reprovado o processo geralmente seguido de contabilisar as opera-
¢oes de compra e venda sem atender aos seus resultados e efeitos sobre o
Inventario, por ndo estar de harmonia com os objectivos da contabilidade,
que, sendo uma sciencia exacta, deve determinar a todos os momentos a si-
tuacdo dos valores em que se decompde o capital.

Os primeiros trabalhos para determinar por meio das contas a situagio,
activo e passivo duma empreza sem recorrer ao inventario material foi de
Queulin, que em 1840 a denominou de Inventario Perpetuo, sendo depois o
assunto tratado por varios contabilistas, entre os quais se notabilisaram Léau-
tey e Guilbault pela defeza que fizeram da adopgdo do processo que denomi-
naram Inventario Permanente. E esta a designagio por que esse processo é
mais conhecido, apesar de haver outros nomes — como Inventario Estatis-
tico — que lhe ddo outros contabilistas.

A permanencia do Inventario foi considerada como um progresso da
contabilidade, e porisso o Congresso Internacional de Contabilidade, reali-
sado em Paris em 1889, resolveu convidar todos os contabilistas a aplicd-la
na sua contabilidade, sempre que as dificuldades para a sua aplicagiio pudes-
sem ser removidas e as despezas que a mais se fizessem fossem compensa-
das pelos resultados colhidos.

No comercio a retalho e na pequena industria é considerada como quasi
impossivel a aplicagdo da permanencia do Inventario, e as despezas que acar-
retaria ndo seriam compensadas pelos beneficios que pudesse dar.

Na grande industria e no comercio por atacado é que a aplicagdo déste
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processo se impde pelas incomparaveis vantagens que traz, para o industrial
e comerciante, de poder acompanhar successivamente todas as transforma-
¢oes e resultados das transac¢des, o que no processo antigo s6 se pode fazer
no fim do ano, quando se da balango.

L]

Este processo aplica-se a todas as contas de valores, tais como merca-
dorias gerais, materias primas, productos naturais ou manufacturados...

Para a descripcio déste processo empregaremos a conta de mercadorias
gerais, 4 qual aplicaremos os dois processos, para a devida comparagdo.

O processo antigo de contabilisar a conta de mercadorias gerais sem
ter em vista os efeitos sobre o Inventario consiste, como € sabido, em debi-
tar pelo preco de custo as mercadorias eniradas e todas as despezas que
ocasionam, e a creditar pela saida pelo prego de venda.

O saldo duma conta assim contabilisada ndo representa o valor das
mercadorias existentes em armazem, nem o lucro ou prejuizo, e apenas pode
representar o debito, o valor das mercadorias enfradas com despezas proprias;
e o credito, o valor das mercadorias vendidas. Nio representando o saldo
| nada, o comerciante ou industrial desconhece o resultado das operagdes que
efectua e bem assim o valor das existencias em armazem, que s6 pode saber
quando faz o inventario material, em que obtem o valor das existencias; e
pela comparagdo déste Inventario com os saldos das contas do Razdo é que
obtem os resultados.

Este inventario € geralmente feito anualmente, ndo sé para dar cumpri-
mento 4 disposicdo da lei comercial que obriga o comerciante a dar esse ba-
lanco, como ainda por ser moroso e tornar necessario que se paralisem as
transacgbes ou a laboragdo das oficinas durante alguns dias, o que faz com
que raramente seja conveniente fazé-lo em periodos mais curtos.

Nio parece portanto que este processo seja vantajoso para o comer-
ciante ou industrial, que, para conhecer a situagdo da sua casa, tenha que re-
correr ao inventario material e estar portanto um largo periodo sem conhe-
cer os resultados das suas transacgoes.

O processo do Inventario Permanente tem em vista aplicar as regras
de contabilidade do funcionamento das contas de valores igualmente por to-
das, de forma que o saldo mostre sempre o valor real das existencias se-
gundo o prego de custo.

Estas regras j4 se aplicam &s contas de letras quando sdo em moeda
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estrangeira, em que, para o saldo representar o valor das letras em carteira
ou aceites, se levam a uma conta de resultados as diferencas de cambio.

Assim, para que nas contas de valores, como Mercadorias Gerais, o
saldo represente o valor da existencia em armazem, se separa o preco do
custo do da venda, levando a diferenca déstes precos a uma conta de resul-
tados de vendas.

Supondo, por exemplo, que se tinham comprado 2.000 metros de setim
a 7800, e vendido 1.500 metros a 8800, os langamentos de venda sdo:

Caixa
a Mercadorias Gerais :
Pela venda de 1.500 metros de setim a 8%00...... 12.000800.

Mercadorias Gerais

a Resultados de Vendas:
Pelo lucro da venda de 1.500 metros de setim... 1.500800.

Por estes lancamentos se observa que a conta de Mercadorias Gerais
apresenta um saldo devedor que é o valor da existencia segundo o preco de
entrada, e a conta de Resultados de Vendas um saldo credor que € o lucro
da fransaccdo.

Muitos contabilistas acham que na pratica se torna muito dificil conta-
bilisar desta maneira as operagdes de mercadorias, pela impossibilidade de
determinar o prego médio do custo, e, dada a grande diversidade de merca-
dorias, de separar os pregos de entrada dos de sahida 4 proporgdo que se
vdo efectuando as fransacgdes.

*®

Quanto ao prego medio costumamos determiné-lo, quando ndo € exacto
duma forma diferente da como € geralmente obtido, por esta ter inconve-
nientes, como se observa no exemplo seguinte.

Supondo as seguintes compras de arroz:

3500 kgs. ao preco de 2$00...............con.. 7.000$00
1200 > B I e oo <= £ b ik eied 2.520800
SIS b e w08 )b ashal 5.125$00
b Despezas 235350
7.200 TORBL. .- 75 non 14.8808$50

ou seja, por kilograma, 2806,8125,
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Porém geralmente, para facilidade dos calculos, arredonda-se éste prego;
e seria, neste caso, o prego medio 23$07.

Este preco medio, multiplicado por 7.200 kgs., daria 14.904300, isto &,
mais 23850 do que o saldo real do valor do arroz em armazem, pelo que,
para acertar aquéle saldo, seria necessario langar a referida diferenga a debito;
mas para isso deveria tambem ser creditada outra conta, que, sendo a de Lu-
cros e Perdas, representava um lucro que realmente ndo houve.

Para obviar a éste inconveniente, ndo costumamos nunca arredondar o
preco medio quando n3o seja exacto. Damos ao valor da existencia dois
precos — um o prego achado, aumentado de uma unidade, para o resto da
divisdo; outro o prego achado para a diferenca entre o resto da divisdo e a
quantidade existente.

Assim, no exemplo referido, a divisdao dd de resto 4.850 e de quociente
2.06; os dois precos sdo:

485022807 ......oceve..... 10.039850
2350 22806 ........ccouinnvn 4.841800
7.200 total ...... 14.880850

Parece-nos portanto, que o preco medio assim determinado representa
o melhor processo, pois com uma grande variedade de artigos as diferencas
seriam muito grandes, o que iria prejudicar a exactiddo dos resultados das
operacbes de compra e venda.

A separagdo dos precos de entrada dos de venda na ocasido da tran-
sacgdo € quasi sempre impossivel e pouco prética, pelo que se faz por pe-
riodos geralmente mensais.

A separagio pode realisar-se em cada especie de artigo, ou em globo.

Em qualquer dos casos € necessario ter um livro auxiliar onde se
abrem tantas contas quantas forem as variedades de arfigos ; este livro pode
deixar de ser encadernado, e € mesmo preferivel que seja em fichas ou fo-
lhas moveis, cujo emprego em contabilidade ja foi descrito a pag. 65-73
desta Revista.

Cada conta que regista o movimento de cada variedade de mercado-
rias pode ser dos modelos A e B.

Quando a separagio do prego de custo do de venda é feita por espécie
de mercadoria, a conta é creditada pelo preco de venda, e, no fim do mez,
a0 passar a existencia ao mez seguinte, tira-se o lucro ou prejuizo como se
verifica no modelo B.
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Numa relagio menciona-se o lucro ou prejuizo que deu cada especie
de artigos, e o total dos lucros ou prejuizos é lancado 4 conta de Resulta-
dos de Vendas em contra-partida com a conta de Mercadorias Gerais.

Quando a separagdo dos pregos de entrada dos de venda € feita em
globo, isto €, no total das importancias do custo e de venda, a conta de
cada variedade de mercadoria € creditada apenas pelas quantidades saidas, e
mensalmente ao total dessas quantidades déd-se o preco medio de custo. Re-
lacionam-se as mercadorias vendidas segundo o prego de entrada, e a dife-
renga entre o total desta relagdo e o total das vendas, segundo o livro Dia-
rio de Vendas a Praso e as vendas a dinheiro contado, € o resultado — lucro
ou prejuizo — das vendas durante o mez. Esta diferenga € langada na conta
de Resultados de Vendas em contra-partida com a conta de Mercadorias Ge-
rais, para conferencia de saldos entre o livro auxiliar e a conta do Razio.

E desta maneira que temos conseguido obter a permanencia de Inven-
tario, em quantidades existentes, valor dessas existencias segundo o prego
de acquisicdo, e os resultados das transacgdes; e estamos certos da grande
superioridade deste processo sobre o processo antigo.

O contabilista pelo processo antigo ndo tem elementos para conferir o
inventario que lhe entrega o comerciante, e pode muitas vezes esse inventa-
rio ndo representar a verdadeira existencia em armazem, com o fim de mas-
carar uma situagio méd; e tambem pode acontecer que o inventario tenha
sido organisado com menos cuidado e contenha lapsos com os quais o con-
tabilista ndo dé. Porisso nas emprezas com grandes capitais a ndo-adopgdo
do Inventario Permanente ¢ uma falta consideravel; a propria legislagio co-
mercial devia determinar a obrigatoriedade da sua aplicagdo, responsabili-
sando os contabilistas ou guarda-livros pela sua falta, como tambem pela
4 regularidade e obediencia aos principios de contabilidade.
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(Modelo) (A)
BARRO
ENTRADA SAIDA
— —
Inventario
P ashod Permanente Qhan aigoe
H 1 4 - ——— P -
Data Proveniencia tidade Prego tacle _é Data Destino tidade rego
medio 5
1926 1926
Abril | 3| Da pedreira de Abril | 5 Par.a.fabrico—
Santos — guia guia no 12......| 10m3 36800| 360800
00221 ......... 40m3| 36800( 1.440800  36800/30m? 9| Idem, idem, no
L R (B 15 » 540800
o [ 12| Idem, idem, n.o
» 5 . ey TOEIE ol S 10 . 360800
15| Da pedreira de 30| ldem, idem; n.o 8%35813
Arroios —guia 8x35813| Wt 18 | 10%35812| 632824|
o il X
1 0, T 36 | 35800 1.260800 33x35812) 41 e 53 1802824
s Existencia...| 23 | 35812 807870
Jotaliist 76 | —§—|2.700800, 35§12| 23 Total 76 2.700800
Maio | 1| Existencia ........| 23 | 35§12| 807876

VISIATYH

FAVArTIGVINOD T OIDY¥INO0D 3IA
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(Modelo) (B)
AZULEJO LISO BRANCO
ENTRADA SAIDA
-
Data Proveniencia Q::;:i | Prego Destino Q::I:l' Prego I:::rc?:
1926
Abril | 8| Manufactura n.o 63..., 5.000 35 Vendido a GomeslLd.a
12 g » 70...| 3.000 $33 n/ factura no 98...| 2.000 $45| 000800
18 v s 76. 3500 m Vendido a Costa& C.a
n/ factura no 105...| 2.500 $44| 1.100800:
LB+ B covrsor
Partidos:...... ok 40 $35( 14800
1.960>% 835
Existencia......... 6.960/5.000> 834/ 2.386800
11.500 —$— 11.500 —8§—| 4400800
e
1.960%§35
Maio | 1| Existencia .............. 6.960 |5.000<§34
- - . ———— e e r— -k — - emw

FAVArTIGvINOD T OIDYINOD HA VISIATY
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{Modelo)
FABRICA CERAMICA LISBONENSE
Ano 192... Balancete do livro do Armazem de Més de...
B Quantidades i Saldos |
g Exis- ' ito, Cre-
Exis- |Debito|
E o i e | Soma | Saidas| *encla £ Deve- | Credor
dente T
O s i o rcma s aiins | I
RN, i e i e ) fa) (a)
RESUMO DE VER[F[CAC.&O
Saldo do més antecedente .................. $
Diario de Compras a Praso ...| §
Por facturas
A dinheiro contado............... $ s
ENTRADA =
Por deyolBpdEs. ic-ciiivisiiiiadyociiBotiniiined s
Por manufactaras.................. SRR Evxeekamesatsral ]
SO, soviiivod 8
Diario de Vendas a Praso......| $§
Por facturas
A dinheiro contado.............. $ 3
SAIDA
Por guebra, derramamento, ¢lc..................... $
Soma | $
Saldo que passa..............c..... (a)

_
h
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ORGANISAR

AS PALAVRAS «<organisar», <organisacio» e <organisador» pode dizer-se

que constituem o estribilho te6rico da nossa época. E, se o sdo em quasi
todas as matérias, sobretudo o sdo em matéria comercial e industrial, em vir-
tude da reacgdo, que presentemente se revela em toda a parte, contra a fei-
¢d3o um pouco casual, um pouco dispersa, que tiveram o comercio e a indus-
tria no seculo passado.

Interessa portanto saber o que € organisar. Referimo-nos a organisar
no sentido completo e abstracto: o que é organisar gualquer coisa, e nao es-
pecialmente um comercio ou uma indistria, uma fibrica ou um escritorio ?
Sabido, e sabido bem, o que organisar significa em geral, saber-se-hd impli-
citamente o que é organisar determinada coisa em especial, bastando que se
apliquem os principios gerais a éste ou aquéle caso particular,

A palavra corganisar» deriva-se do termo <orgido», e € aparentada
com o termo «organismo». Organisar é, pois, fazer de qualquer coisa uma
entidade que se assemelhe a um organismo, e como éle funcione.

Temos, pois, que definir, primeiro, em que consiste um organismo. O
termo € bioldgico, e aplica-se aquéles entes vivos em que se dd determi-
nada complexidade de estructura, e uma concomitante complexidade de fun-
¢oes. Um organismo vital complexo formou-se, no decurso do que se chama
<evolugio», por o que os biologistas denominam «diferencia¢éio», isto €, a
formagdo —lenta e confusa no tempo, definida nos seus resultados ultimos
— de orgdos especiais, cada um para uma fungdo especial, e concorrendo to-
dos, cada um a dentro da sua fungdo, para a manuteng¢do da vida do orga-
nismo em seu conjunto,

Quanto mais alto o organismo na escala evolutiva, mais complexos os
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seus orgdos, mais diferenciados; e, quanto mais diferenciados ésses orgios,
menos capaz € cada um déles de exercer a fun¢do que compete a outro. O
figado, orgio definido do organismo, ndo pode substituir o bago nas suas
fungdes. O pulmio ndo pode substituir o estomago, nem o estomago o pul-
mio. Nos entes vivos inferiores, e indiferenciados, a mesma estructura fazas
fungdes de estomago e de pulmio; ou, em melhores palavras, por ndo haver
ainda estomago nem pulmdo, as fungdes, que mais tarde competirdo a éstes,
encontram-se, naquéle estado rudimentar da vida, concentradas indefinida-
mente numa sé substancia.

Um organismo €, pois, uma entidade viva em que diferentes fungdes sdo
desempenhadas por orgdos diferentes, incapazes de se substiutirem entre si,
e concorrendo todos, na sua entre-ac¢do e acglo de conjunto, para a manu-
tengdo e defeza da vida do conjunto do organismo, ou do organismo como
conjunto.

Organisar € tornar uma coisa semelhante a um organismo. E’ fazer des-
sa coisa um conjunto dividido em partes componentes, a cada uma das
quais compete uma func¢lio especial, distinta das outras, e concorrendo to-
das, cada uma pelo exercicio da sua funcdo, para a cohesdo e vitalidade do
conjunto.

H4, pois, que ter presentes, em toda a organisagdo, trez principios fun-
damentais: (1) o conjunto deve ser dividido no numero de elementos, ou or-
gdos, que € preciso, € nem em mais, nem em menos, que &sses; (2) ca-
da elemento, ou orgdo, do conjunto tem que ter uma funcdo absolutamente
distinta da de qualquer outro elemento, e relacionada com a fun¢io désse ou-
fro apenas pela circunstancia do comum concurso para o funcionamento do
conjunto; (3) a dentro de cada elemento ou orgido do conjunto se observa-
rd a mesma distingdo de fungbes que se estabeleceu para o proprio conjun-
to, visto que cada elemento ou orgdo, por distinto e diferenciado, é um con-
junto em si mesmo,

Todas estas observagdes sdo necessariamente abstractas; abstractas, po~
rém, sdo as coisas essenciais, e a propria compreensio de qualquer coisa é
uma abstraccéo,

Organisar é, essencialmente, um fen6meno intelectual. Ha muitas coisas
que se executam por palpite, imensas que se fazem empiricamente, pelo ha-
bito e a experiencia. Mas a organisacdo estavel, ou seja a organisagdo pro-
priamente dita, € um trabalho de inteligencia. E o que tem a inteligencia que
fazer para organisar?
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Cinjamo-nos aos principios jd assentes. O organisador tem, primeiro,
que dividir o conjunto a formar nos seus elementos mecessarios. Tem, depois
que determinar as relagGes entre €sses elementos. Esboga depois — repa-
re-se bem que apenas esboga — a a divisdo de fungdes a dentro de cada ele-
mento. E esboga s6, porque o chefe de organisagdo estabelece um plano
geral, em linhas gerais, o que — entenda-se bem — ndo quere dizer linhas in-
definidas ; deve deixar a cada chefe de elemento a divisdo dos servigos a den-
tro do elemento que lhe compete. E porque apenas esboga o chefe de orga-
nisagdo a orientacdo particular de cada chefe de elemento? Porque defini-la
seria substituir-se a ésse chefe de elemento a dentro do proprio elemento, seria
negar a existencia de um cargo que estabeleceu; seria, em fim, afastar-se do
proprio principio da organisagdo. E ésse principio — bem € noté-lo — € éste:
organisam-se organisacoes de modo a organisar tambem organisadores. Cada
chefe de elemento tem que ser, a dentro do elemento de que é chefe, uma
reprodugdo ou imagem do chefe de organisacdo.

Assim como o organismo delega, por assim dizer, uma fungdo em de-
terminado orgdo, assim o chefe de organisagio delega determinada funcdo
em determinado chefe de elemento. Ora delegar uma fungao € entregé-la a
outrem, tornando-se quem a entrega, por assim dizer, voluntariamente in-
competente para o seu exercicio. E € éste o segredo de toda a organisagdo
eficaz: ha hierarguia de cargos, ndo ha hierarguia de fungoes.

Um organismo artificial difere de um organismo natural, em primeiro
logar, em ser remodelavel como conjunto, e substituiveis as suas partes com-
ponentes, mesmo as mais importantes. O organismo natural nao € remode-
lavel, nem podem as suas partes fundamentais ser substituidas; e isto por-
que o organismo natural tem o que se chama vida, e do organismo artificial
s6 por metdfora, ou em linguagem translata, se pode dizer que a tem. Désta
particularidade do organismo artificial, em contradistingdo do natural, se de-
rivam consequencias priticas importantes.

A experiencia ensina que a vida é uma coisa flutuante e incerta, cheia,
por mais que busquemos prevér, de surprezas e contingencias imprevisiveiss
— imprevisiveis, sem duvida, porque procedem de leis que ignoramos, e,
provavelmente, em grande parte, ignoraremos sempre. Todo o pensador de
sistemas fixos, todo o organisador de conjuntos definidos, sofre fatalmente
desilusdes, quando ndo desastres. Em toda a organisagdo pritica hd pois
que contar com o inesperado e indefinido da vida. E o facto de que o or-
ganismo artificial € remodelavel, e substituiveis todas as suas pegas, torna
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possivel, até certo ponto, a preparagdo para o inesperado, digamos mesmo
a previsdo do imprevisivel.

Como se faz essa preparagdo ? Partindo, no tempo, do indefinido para
o definido. O organisador de um conjunto deve comecar por tracar a orga-
nisagdo exclusivamente em linhas gerais, e de organisar no principio s6 a
réde dos servigos essenciais. Feito isto, pde-se o organismo em marcha; e
do contacto com a pritica, com os acidentes e contigencias da realidade da
vida, se vai dando a <definigio®> do conjunto, se vai enchendo o simples
contorno inicial, se vio estabelendo e concatenando os orgidos e sub-orgidos
do todo. Criada, assim, em suas linhas gerais pela inteligencia —cuja fung¢do
natural é precisamente o abstrato e o geral —, determinada depois nas suas
linhas particulares pela experiencia que adquire em marcha — isto €, pela pro-
pria vida —,a organisagdo consegue ser organisacdo sem ser rigida; é com-
plexa e maleavel ao mesmo tempo, porque a vida, ao dar-lhe a complexidade
que ela precisava como organisacdo, deu-lhe ao mesmo tempo a maleabili-
dade da propria vida.

Todos os organisadores chamados <de gabinete* pecam, sem excep-
¢do, pela delineagio de organismos estudados e escritos até ao ultimo de-
talhe. Quanto mais inteligentes sdo, pior sdi a obra praticamente, porisso
mesmo que sii melhor intelectualmente, e portanto s6 intelectual. Nao con-
tam com o que a realidade é de flutuante e de incerto. Aplicam 4 elaboragio
do que pensam que hd de ser uma realidade o processo pelo qual legitima-
mente se confeccionam os sistemas filosoficos, os poemas épicos e os ro-
mances policiais.

Ha uma segunda diferenga, tambem importantissima nos seus resulta-
dos, entre o organismo artificial e o natural, No organismo natural o sistema
hierarquico € simples: o <chefe> é um (nico — o sistema nervoso —, e 0s
orgdos subordinados cooperam em igualdade, sem entre éles haver hierar-
quia. Ndo € assim nunca nos organismos artificiais. Néstes pode haver por
vezes—muitas vezes fem que haver—uma hierarquia complexa e definida. Mas
o que hd sempre ¢ chefes de elementos, ainda que, como por exemplo num
escritorio pequeno, o chefe seja apenas chefe de si mesmo, por nio ser ne-
cessario mais ninguem na secgio; mas nessa seccio éle € efectivamente chefe,
porque ser chefe ndo ¢ sé mandar em alguem, mas tambem mandar em uma
coisa; e ter a seu cargo a organisacdo de um servigo, ainda que se possa
desempenhé-lo sem auxilio, é ser chefe désse servigo.

Resulta desta circunstancia que o chefe de elemento é duas coisas ao
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mesmo tempo: € o tecnico désse elemento, e € o chefe déle; é, cumulativa-
mente, um pritico e um organisador. Assim, adquirindo no exercicio da che-
fia de um elemento, ndo s6 o intimo conhecimento désse elemento (que na-
turalmente jd possuia, para que ali fésse posto), mas o infimo conhecimento
de chefia, ésse chefe péde ir subindo na hierarquia das chefias até 4 su-
prema direcgdo da organisagdo inteira.

Todo o verdadeiro organisador deve fazer do organismo artificial que
estabelece, nio s6 uma organisa¢io adequada aos fins que vise, mas uma
escola de chefes, um campo de treino de organisadores.

Nio € outro o grande segredo dos grandes organisadores americanos.

Muita gente fala de comercio como se éle fosse sé um.
Na real:dade, ndo ha comercio : ha comercios. No exercicio
de um empregam-se qualidades diferentes do que no exer-
cicio de outro. Hd, € cerfo, principios e preceifos comuns a
todos os generos de comercio. Esses, porém, sdo abstratos e
gerais, ¢ aplicam-se tambem a outras colectividades, ndo
comerciais, que implicam o servigo do pidblico.

Nos paises de grande desenvolvimento comercial, e onde,
portanto, cada espécie de comercio se especialisou definida-
mente, hd diferencas até de mentalidade entre os comercian-
fes de uma espécie e os comerciantes de oufra espécie. O
comercio comissiondrio implica o uso de faculdades diversas
daquélas que entram em campo no comercio de conta propria.
A mentalidade do grande exportador (empregando <grande»
no sentido de competencia, e ndo propriamente de vulto das
transacgdes) difere da mentalidade do grande importador. A
tecnica do comercio interno aparta-se por vezes extraordina-
riamente da do comercio externo.

Este principio deve ter-se presente, niio sd para fins de
organisacdo, mas tambem para fins de se fratar competen-
temente com os chefes de casas comerciais de paizes que atin-
giram uma especialisag@o mercantil definida.
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PROBLEMAS DE LANCAMENTOS
SOLUCAO Il — Pag. 82

Langamentos de abertura e liguidagdo duma sociedade por cotas

ABERTURA

a Capital

Pelo valor do capital com que se
constituiu a sociedade por cotas, sob a
denominacio Gomes dos Sanfos, L%,
conforme escritura social de... de... de
19...,, lavrada nas notas do notario F...
desta cidade .........oevvvviiirininienninirnn. 175.000$00

Diversos
BUOBIE -vs  eav iti vy it e T is S e v 175.000$00
Pelo valor das cotas de cada um dos
socios :
Julio Gomes dos Sanfos.................. 60.000$00
Manuel Matos da Costa ...... el A 50.000800
Carlos Rodrigues........................... 40.000800
Antonio Pedro Lemos ..................... 25.000800

110



REVISTA DE COMERCIO E CONTABILIDADE

Diversos
a Julio Gomes dos Santos..............c.c.... 60.000800
Pela s/ entrega dos seguintes valores
respeitantes 4 sua cofa:

PR SEIS S 4500800
Mercadorias Gerais............cccccc...... 50.000$00
Moveis e Utensilios........................ 5.500800
T 115.000800

a Diversos

Pelos recebimentos das importancias
relativas 4s cotas dos seguintes

socios :
a Manuel Matos da Costa.................. 50.000800
a Carlos Rodriges .................c.cuuue.. 40.000800
a Anfonio Pedro Lemos ..................... 25.000800

ANTES DA LIQUIDACAO:

a Diversos

Pelos saldos das seguintes contas:
a Diversas Despesas. ........ccocvvvvssssssasas 33,560$00
a Juros e Descontos .................coiiunin. 18.000$00

Mereadorias Gerais ........................ 5.385850
a Lucros e Perdas
Pelo lucro resultante das vendas...... 5.385850
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Apresentando a conta de Lucros e
Perdas um saldo devedor de 46.174$50,
€ este prejuizo, nos termos da escritura
social, dividido proporcionalmente ao ca-
pital de cada socio e levado a seu debito.

Pela regia de companhia simples, se
acha o prejuizo de cada socio, assim:

Socio Santos — 175.000800 : 46.174$50 : : 60.000800 : x

x=—15.831%526
Socio Costa — 175.000800 : 46.174850 : : 50.000$00 : y
y—=13.192871
Socio Rodrigues — 175.000800 : 46.174$50 : : 40.000800 : z
z = 10554817
Socio Lemos — 175.000$00 : 46.174$50 : : 25.000800 : w
w = 06596836

donde o langamento:

Diversos

Pela parte dos prejuizos que cabem
a cada socio:

46.174$50

Julio Gomes dos Sanlos .................. 15.831$26

Manuel Matos da Costa................... 13.102871

Carlos Rodrigues ......... TSV Liye e 10.554817

Antonio Pedro Lemos ..................... 6.596836
DURANTE A LIQUIDACAO :

ERIAOEIO <. oot oo sk ivassy s avaisaraians 160524850
a Diversos

Pelas seguintes transaccgses :
12
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a Caixa

Saldo desta conta que se transfere ... 850850
a Mercadorias Gerais

Venda das mercadorias com o des-

cOntO AR B, oo coviinceiinivioiian 110.110850
a Moveis e Utensilios ..............cc..vuvons 5.018850
@ TTESDASSE . b it cvaienssns ioinevivasernnsts 20.000800
QG Letras o meoeherss......ccoocvive coiensonss 3.150800
a Devedores Gerais ...............c.coeun.... 7.605800
a Depositos ¢ Ordem ..............c.ccevu-. 3.800$00
Diversos
& LIGEIIBRHD . <o o vv5 41 o858y e BRI Y 53.795$00
Pelas seguintes transacgoes :
Credores Gerais
Pago a diversos com o desconto de
B -t s i s R TR A S s b 14250800
LS. G AR s+ o hisis s citsbssusbossistasionsi 36.000800
Despesas da Liguidagio ........ ............ 3.545%00
TGS & REi0s. - 1 s A 22.846800
a Diversos
Pelos prejuizos das seguintes contas:
a Mercadorias Gerais ........................ 13.234850
a Moveis e Utensilios ........................ 311850
T e s o dana s e s s s 5.000$00
@ Devedores TIPS ). ..cilivovisisomssiaiinass 405%00
a Letras a Receber ...............covvnv...... 350800
a Despesas da Liguidagdo .................. 3.545$00
Credores Gerais.......oooovueeeeneeeeeenennn 750800
a Lucros e Perdas
2 B T T Y T TR e S e et 750800
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GRPEIE. 5 i sisiris frainssoaons s asas s eas
a Diversos

Pelo valor das cotas dos socios:
a Julio Gomes dos Sanfos..................
a Manuel Matos da Costa..................

Diversos
& EIGEIEaID. - i s sin o sssvanasssivien
Pelo valor do capital hiquido retirado

pelos socios :

Julio Gomes dos Santos ..................
Manuel Matos da Costa ...............
Lanion Rodrgues .. . ovscvesrosiasinivis
Antonio Pedro Lemos .....................
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7575877
6313814
5.050851
3.156858

175.000$00

36.592897
30494815
24.395832
15247806

22.096800

60.000$00
50.000800
40.000800
20.000$00

106.729850



A AVALIACAO DAS MERCADORIAS
NO INVENTARIO

(DUAS OPINIOES)

0O ARTIGO, de pag. 15 a 20 desta Revista, em que expuzemos 0s cinco

principais criterios para a avaliacio das mercadorias no Inventario, dis-

semos que muito gostariamos de receber opinides, devidamente fundamenta-
das, sobre qual désses criterios se deveria preferir.

Corresponderam ao nosso pedidu bastantes leitores. O curto espago
de que dispomos ndo nos permite publicar nem mesmo uma ferca parte
das opinides recebidas. Mas, como se di o caso de a maioria das opinides
mais interessantes serem concordes em optar pelo processo numerado 3 no
nosso artigo, escolhemos primeiro, de entre essas opinides, as duas que nos
parecem as mais fundamentadas.

Firmam-as o Snr. Jodo Nogueira Rosa, Bacharel em Comercio pela
Universidade de Londres, e actualmente no Banco Otomano, de Constanti-
nopla, e o Sr. Carlos José Guerra, guarda-livros na Caixa Geral de Deposi-
tos, no Funchal.

Constantinopla, 15 de Marco de 1926.

...Sr. Director da Revista de Comercio e Contabilidade,
Lisboa.

O seu breve mas admiravel estudo do assunto discutidissimo que € a
avaliagio do Stock na Conta de Ganhos e Perdas, dd azo a certas obser-
vagdes criticas, para as quais tomo a liberdade de chamar a sua atencdo.
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Adoptarei na minha considera¢io da materia as cinco categorias que
V. especificou, e tratd-las-hei pela mesma ordem por que V. as dispoz.

1.0) A avaliagdo na base do prego do custo dd azo, como V. observa, a
uma deturpacdo da situagiio verdadeira. A adopgdo déste processo, ainda que
tenda para resultados teoricamente exactos, ndo atende ao perigo resultante
das fluctuagdes do preco do mercado. Quando, como no exemplo que V.
deu, a fluctuagdo € para a alta, a situagdo indicada na Conta de Ganhos e
Perdas, ndo estando certa, erra todavia no sentido da seguranca. Por isso,
num mercado em alta, a adopgdo déste meio de avaliar poderia ser recomen-
dada, apesar da sua inexactiddo.

Quaisquer que sejam, porém, as suas vantagens num mercado em alta,
ndo se pode acentuar demasiado o perigo da avaliagdo nesta base quando se
trate dum mercado em baixa. Ela conduz a apresentar-se uma indicagdo exa-
gerada da situacdo nessa altura; e, de facto, se o pre¢o do mercado for
muito inferior ao de custo, uma avaliagdo dessa ordem pode até ser conside-
rada uma deturpacio fraudulenta (fraudulent misrepresentation).

2.9) A desvantagem da avaliagio na base do prego do mercado € que
em casos em que o preco do mercado seja mais alto que o de custo, se in-
cluem, nos lucros presentes, presumiveis lucros futuros em vendas que ainda
se ndo realisaram. Se éste ponto de vista optimista se pode considerar admis-
sivel no caso do comerciante, ndo o deve contudo recomendar o contabilista.

Num mercado em baixa éste processo de avaliagao é aconselhavel, pois
prevé perdas futuras e lhes faz face anticipadamente pelos lucros presentes.
Ainda que n3o represente de um modo teoricamente exacto a situagdo no
exercicio de que se frata, leva a manter os lucros num nivel medio e cons-
tante por um certo periodo de tempo — sistema que merece a mais acen-
tuada recomendacio.

3.0) Este processo é, a meu vér, o mais seguro de todos. Concedo
que ndo dd necessariamente uma indicacdo exacta da situagio no exercicio
a que se refere; mas penso que uma deturpagdo que erra no sentido da se-
guranga — ndo sendo esse erro demasiado — deve ser recomendada por con-
duzir a um progresso que pode ser lento, mas serd seguro.

4°) Este sistema ndo pode, na melhor das hipoteses, dar mais que uma
ideia aproximada da verdadeira siluagdo. Tem metade das vantagens dos
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processos 1 e 2. A meu vér, éste sistema ndo € muito atraente, visto que
nem di a situagdo exacta, nem, como o processo 3, sacrifica a exactiddo 4
seguranca.

50) A adopcio déste duplo meio de avaliagio tem a grande vantagem
de dar uma indicagfo verdadeira do lucro real ganho durante o exercicio de
que se frate; e, ainda, o estabelecimento de uma conta de suspensio dduma
indicagdo :

a) do lucro previsto (como no caso do seu exemplo), ou
b) da perda prevista (em casos em que o prego do mercado seja infe-
rior ao preco de custo),

para ser passado para o exercicio seguinte, e ao mesmo tempo reconhece,
como no caso (a), que o lucro previsto ainda ndo foi ganho, e ndo €, por-
tanto, distribuivel,

No caso (a), pois, o emprego déste processo deve ser recomendado de
preferencia 4queles tratados sob os numeros 1 a 4, visto que combina a
exactiddo e a seguranga, e p uco mais trabalho dd. O seu emprego, porém,
deve ser restringido 4s sociedades por quotas (private companies), pois nestas,
por via de regra, a gerencia e os proprietarios sdo uma e a mesma coisa,
sendo portanto identicos a prosperidade da empreza e os interésses parti-
culares dos proprietarios déla.

No caso das sociedades anonimas (public joint stock companies), da
aplicagdo déste processo resultam, a meu vér, certos perigos.

Como é sabido, a preocupagdo primaria dos accionistas € o pagamento
de grandes dividendos. O fim déles é egoista e de vistas curtas. Pouco lhes
interéssa a prosperi lade futura da empreza, pois, se €la dér sinais de declinar,
vendem o papel e reempregam o capital em papel mais lucrativo. Estio,
portanto, sempre 4 cata de grandes dividendos; e a esta fraqueza da parte
dos accionistas teem os directores de companhias frequentemente o habito de
ceder.

Um dividendo, uma vez pago, nunca mais pode ser rehavido; é pois
dever da gerencia, em seu calculo dos lucros liquidos, ter presente que se
devem fazer certas reservas nos anos bons para se estar preparado para
contigencias futuras nos anos maus.

A maneira mais directa de fazer isto €, excusado serd dizé-lo, a trans-
ferencia de parte dos lucros para um fundo de reserva. Este meio, porém,é
por vezes impraticavel, visto que os accionistas teem relutancia em trans-
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ferir para um fundo comum parte do que poderia ser considerado como os
lucros déles; e em virtude disto tem a gerencia frequentemente que restringir
a sua provisdo para perdas futuras.

A unica maneira de estabelecer uma reserva déstas (necessidade absoluta,
a meu vér, em toda empreza bem gerida), sem que os accionistas tenham déla
conhecimento, € fazer secreta a reserva; e ndo ha processo mais facil de
estabelecer uma reserva secreta do que subvalorisar o stock e outros ele-
mentos do Activo.

No caso das sociedades anonimas, aconselharia eu, portanto, o emprego
do processo 3, que dd uma indicacdo segura, se bem que menos exacta, da
situagdo.

No caso (&), isto é quando o prego de custo € mais alto que o do
mercado, ficamos com um saldo na conta de suspensdo que representa uma
perda prevista. Em casos désses inclinar-me-hia, em vez de passar éste
encargo para o exercicio seguinte, a fazer-lhe face por inteiro por meio dos
lucros correntes, como no processo 3, ou pelo menos parcialmente, como
no processo 4.

Seria pois de aconselhar, em casos déstes, a adop¢do do processo 3,
tanto nas sociedades por quotas como nas anonimas, de preferencia a éste
processo.

Resumindo: Sou a favdor do processo 3 — a avaliagdo pelo prego do
custo ou o do mercado, conforme o que for mais baixo—em todas as ocasides
no caso de sociedades anonimas. No caso de sociedades por quotas, onde
os proprietarios podem perfeitamente compreender a necessidade de <vér
para longe», tambem aconselharia o emprego do processo 3, excepto nos
casos em que o prego do mercado fosse mais alto que o de custo; poderia
entdo adoptar-se com seguranga o processo 5, que com certeza conduz a
uma exactiddo maior.

Sou ete.
J. N. Rosa
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Funchal, 26 de Marco de 1926.

... Sr., Director da Revista de Comercio ¢ Contabilidade,
Lisboa.

Apresenta V. cinco criterios para a avaliagio das mercadorias no Inven-
tario e faculta aos seus leitores a emissdo de opinides sobre o assunto.

Acedendo gostosamente aos desejos manifestados, vou expdr succinta-
mente a minha maneira de vér.

Dos criterios expostos, adopto e acho preferivel o n.o 3; apesar das des-
vantagens que V. indica, e que na realidade tem.

Julgo que estas desvantagens podem ser suprimidas desde que o Guarda-
Livros apresente ao Comerciante, no acto de entrega do Balango, um ¢mapa»
feito de conformidade com o criterio n.o 5, ficando assim o «comerciante cau-
teloso garantido contra qualquer surpreza» (criterio n.o 3) e «<conhecendo da-
dos certos e a sua situacdo verdadeira® (criterio n.o 5).

Acha V. preferivel o criterio n.c 5, verificando que a unica desvantagem
€ a de dar dois precos ds existencias, e portanto mais trabalho.

Encarado éste criterio pelo lado de o preco do mercado ser superior ao
do custo, julgo realmente ser éste o criterio mais interessante, substituindo
contudo a rubrica <Resultados a Liquidar* pela de «<Fundo de Reserva Va-
riavel>, :
Suponhamos porém que o prego do custo € muito superior ao do mer-
cado — mesmo muito superior.

Exemplo:

Um comerciante comprou 5000 de pano a 2800 (dois escudos) o me-
tro, e vendeu a imediato pagamento pano no valor de 9.000800, ficando ain-
da com 2000m de pano. (Pre¢o do mercado, $20 — vinte centavos).

BALANCO
Caixa — Saldo existente.  9.000$00 | Capital —s/ entrada...... 10.000$00
Fazendas—2000m de pano Lucros e Perdas ........... 3.000$00
W el bRl 400800
Resultados a liquidar...  3.600800
13.000800 13.000800
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Era assim (como acima) que V. apresentava o Balango ? E, sendo assim,
serd interessante apresentar um Balango com 3.000800 de Lucro e 3.600800
de Resultados a Liquidar a debito? No caso de dissolugdo imediata da Socie-
dade e vendidas as existencias ao prego do mercado ($20), havia um prejuizo
de 600$00 — ndo € verdade?

Emfim, o assunto € de grande amplitude, e serd dificil chegar-se a acordo-

Sou, ete.
C. J. Guerra

Os homens dividem-se, na vida prdtica, em trez catego-
rias — oS que nasceram para mandar, oS gue nasceram para
obedecer, e os que ndo nasceram nem para UmMa coisa nem
para outra. Estes ultimos julgam sempre que nasceram para
mandar; julgam-no mesmo mais frequenfemente que os que
efectivamente nasceram para o mando.

O caracteristico principal do homem que nasceu para man-
dar € que sabe mandar em si mesmo. O caracteristico distin-
tivo do homem que nascex para obedecer € que sabe mandar
s0 nos ouftros, sabendo obedecer tambem. O homem que ndo
nasceu nem para uma coisa nem para outra distingue-se por
saber mandar nos outros mas ndo saber obedecer.

O lhomem que nascex para mandar € o homem que im-
poe deveres a si mesmo. O homem que nascen para obede-
cer € incapaz de se impdr deveres, mas € capaz de executar
os deveres que lhe sdo impostos (seja por superiores, seja
por formulas sociais), e de transmitir aos outros a sua obe-
diencia ; manda, ndo porgue mande, mas porgque € um trans-
missor de obediencia. O homem que ndo nasceu para mandar-
nem para obedecer sabe s6 mandar, mas, como nem manda
por indole nem por transmissdo de obediencia, sd ¢ obedecido
por qualquer circunstancia externa — o cargo que exerce, a
posigdo social que ocupa, a fortuna que tem...

Chamamos para estas singelas consideragoes psicoldgicas
a atengdo dos leitores. Devidamente compreendidas, elas elu-
cidar-lhes-hdo muitas coisas, e muita gente...
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O ARQUIVO DE CORRESPONDENCIA

A ORGANISACAO dos arquivos, e principalmente do arquivo de corres-

pondencia entrada e safda — que é o principal — € um dos pontos mais
importantes da organisacdo interna de qualquer escritorio, seja industrial ou
comercial.

Esta organisa¢iio especial divide-se em trez partes: o arquivo de corres-
pondencia entrada, o arquivo de correspondencia saida, e o arquivo de refe-
rencia a estas duas. Esta divisio ndo quere dizer que haja necessariamente
arquivos materialmente diferentes para a correspondencia entrada e saida:
quere dizer apenas que a correspondencia entrada e a correspondencia saida
sdo dois aspectos a tratar separadamente, ainda que as cartas de uma e as
copias das cartas da outra se reunam sob as capas da mesma pasta ou do
mesmo dossier.

Passamos a indicar os processos mais eficientes de arquivar e coorde-
nar a correspondencia entrada, a correspondencia safda, e a referencia a am-
bas. Muito contribui para a facilidade de trabalho de um escritorio o ter uma
boa organisaciio, de facil consulta, da sua correspondencia.

Comecemos por o que é fundamental. A correspondencia, entrada e saida,
tem que ser consultavel por qualquer de trez maneiras — por ordem crono-
l6gica, por firmas, e por assuntos. E, como ¢é de vér, a consulta, de qualquer
das trez maneiras, tem que ser o mais facil e o mais perfeita possivel.

Posto isto, e tendo isto sempre presente, entramos, orientadamente, no

assunto.
.

~ Toda a correspondencia, que entra num escritorio, deve ser registrada,
- para fins cronol6gicos, num livro destinado para ésse fim. Nésse livro, e na

121



REVISTA DE COMERCIO E CONTABILIDADE

propria carta (ou postal), devem ficar registrados, ndo s6 a data de entrada,
mas tambem dois numeros de entrada—um, por assim dizer, absoluto; outro,
por assim dizer, relativo. O primeiro numero é um numero de ordem da carta
a dentro de toda a correspondencia; assi.n as cartas entradas numa ocasido
sdo registradas com numeros seguidos, em seguimento dos das cartas ime-
diatamente anteriores, sendo, € claro, indiferente quais as cartas que tomam
precedencia de outras quando entram na mesma ocasido. O segundo numero
é um numero de ordem da carta a dentro da correspondencia da casa que a
escreveu. Um exemplo: determinada carta terd a data de recep¢ao 13 de Abril
de 1926, e os numeros 17565/122 ; quere dizer que esta carta é a 17565.2 re-
cebida pelo escritorio, e a 122.a recebida da casa que a escreveu.

O primeiro numero tem, em geral, apenas a conveniencia de dar &
carta um sinal distintivo; e, de todos os sinais distintivos, € o sinal numerico
o mais simples. O segundo numero tem um fim mais evidentemente prético :
numeradas na devida ordem as cartas de uma firma, € facil, retirada qualquer
délas do arquivo, ou tendo esquecido ali pd-la, verificar a sua falta, pois €
sempre facil verificar um salto de numero.

E éste, como é de vér, o sistema mais perfeito de registro imediato, e
fiscalisagdo futura, da correspondencia entrada. Num escritorio, porém, que
receba todos os dias uma correspondencia numerosissima, € em que urgen-
cias de expediente obriguem a prestar a essa correspondencia uma atencdo
imediata, pode parecer que a relativa morosidade déste registro, por depressa
que seja feito, constitui um impedimento do trabalho. Ndo hd obstaculo real.
E’ tudo uma questio de ordem, de disciplina, e de adapta¢do s circunstan-
cias, que variam de escritorio para escritorio. Se o escritorio tem secgdes, € a
correspondencia se pode dividir nitidamente por elas, o registro de entradas
pode comportar a mesma seccionacio, e, dada a cada sec¢do uma letra, a ins-
cripgdo das cartas entradas pode obedecer a uma numeragdo seccional, sem
prejuizo da numeragdo da carta a dentro das da firma que a escreve, Assim
a carta, em vez de ser numerada 17565/122, como no exemplo dado, serd
numerada B. 3452/122, sendo B a secgdo e 3452 o numero de ordem da carta
a dentro da correspondencia entrada nessa secgio. Se o escritorio tem muita
correspondencia, mas ndo comporta divisio em secgdes, s6 haverd morosi-
dade no registro de entradas se ésse registro for feito directamente num li-
vro, e portanto por um sé empregado. Se, porém, a numeracio <absoluta®
for feita por numerador mecanico — o que permite a2 um s6 empregado <des-
pachar* rapidamente uma grande quantidade de cartas —, e o apontamento
das firmas remetentes feito em seguida, em papeis soltos, e com a nota désse
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numero, por diversos empregados, pode, executado ésse trabalho, um em-
pregado passar socegadamente ao livro de entradas o resultado déle, sem em
nada estorvar a atencdo urgente que tenha que dar-se s rartas, pois ji as
ndo terd em seu poder. Faltard a aposicdo, nas cartas, do numero a que cha"
médmos <relativos ; mas ésse, que o empregado péde verificar no livro de en-
tradas, pelo exame de entradas anteriores, lanca-o éle depois nas proprias
cartas, que, como serd éle o encarregado de arquivo, lhe voltardo 4s mdos no
decurso do dia para que as insira, ou faga inserir, nas respectivas pastas ou
dossiers. Que, em materia de organisa¢do, todos devem compenetrar se de
um principio: nada € dificil nem complexo desde que haja método e ordem.

O livro de entrada de correspondencia, a que temos estado aludindo,
tem uma primeira coluna onde se insere a data da entrada da carta; uma se-
gunda coluna onde se insere o numero <absoluto® que recebe; uma terceira
onde vai o seu numero erelativo®; uma quarta que é para o nome da firma;
e uma quinta, onde se registra a data da resposta (¢/ ou o numero déla, se as
carlas expedidas tambem sdo numeradas) ou a indicagdo de que ndo teve
resposta, porque ndo tinha que té-la. Esta ultima coluna tem a vantagem de
que por ela, reparando nos espagos que estio em branco, imediatamente se
verifica que cartas sdo aquelas a que falta responder.

Ha s6 um elemento do livro de entrada de correspondencia que exige
uma certa atencdo, para que lapsos se nio déem: é a numeragio a que
chamdmos «relativa>. E’ facil dar a uma carta, por engano. o mesmo numero
que o da carta anterior da mesma firma: basta que, ao procurar para traz, no
livro de entradas, o nome da firma, se salte a ultima inser¢do. Mas confra
isto ha um remedio antecipado, que é muito simples. Ao dar entrada 4 carta
de uma firma, sublinha-se, ou marca-se de qualquer outra maneira clara, o
numero da carta anterior; feito isto, nunca haverd duvidas sobre qual é o
numero da carta imediatamente anterior de uma firma — €é aquéle que ainda
nido estd sublinhado, ou marcado da maneira que se escolheu.

O genero de &rro, a que acabamos de aludir, dar-se-hia com firmas com
quem houvesse correspondencia freqliente, ou quasi freqiiente, Mas com fir-
mas, com quem ndo tivesse havido quasi correspondencia nenhuma, o mes-
mo érro se poderia dar, por uma razdo oposta. Sendo dificil descobrir, por
estar distante, uma carta anterior, ou a carta imediatamente anterior, da firma,
é facil cair-se no érro de supdr que a carta enfrada € a primeira carta que
déla se recebe. Mas contra isto, tambem, hd um remedio anticipado, e segu-
ro. Todos os mezes, e no fim de cada mez, se deve passar para o arquivo
de fichas ou cartdes a nota da correspondencia entrada (como, alids, tambem
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da saida). Essa nota serd, sem diivida, apenas uma inscrip¢do numerica nas
fichas ou cartdes das firmas com quem, ou de quem, existe ji corresponden-
cia. Para firmas que escrevam pela primeira vez serd a abertura de ficha. Se
isto se fizer, o encarregado do livro de entradas terd apenas, perante uma
carta de firma que extranhe, que procuré-la, primeiro, entre as entradas do
mez, e depois, caso ali a ndo houvesse encontrado, nas fichas do arquivo.
Assim verificard, com facilidade e rapidez, que numero ¢relativo®> deve dar 4
carta que enfrou.

evidente, porém, que o livro de registro de correspondencia entrada
pode, pela inser¢do de mais duas colunas, tornar-se absolutamente seguro de
consulta, qualquer que seja o fim com que se queira consulta-lo. As duas colu-
nas referidas ficam entre a terceira (que é a do numero <relativo®> da carta) e
a quarta, (que € a do nome da firma). A primeira déstas novas colunas regis-
fra o numero <absoluto» da carta imediatamente anterior da firma; a segun-
da registra o numero <absolutos da carta imediatamente ulterior. E um ge-
nero de registro absolutamente andlogo ao que vulgarmente se faz nos co-
piadores para a correspondencia expedida e néles copiada; ali se costuma
escrever em cada pédgina o numero da pagina onde estd a carfa anterior da
firma, e o numero da pagina onde estd a carta seguinte.

Com o livro de entrada de correspondencia assim completamente re-
gistrado, ¢ o sistema de fixas organisado como se disse, o registro de cor-
respondencia entrada fica facil e imediatamente consultavel para todos os
fins que se imaginem.

A correspondencia, uma vez entrada, fica logo em uma de trez catego-
rias : correspondencia que nio tem respostia, correspondencia a responder no
proprio dia, correspondencia a responder mais tarde. Sobre o destino ime-
diato da primeira e da segunda ninguem tem diividas nem hesitagdes: a pri-
meira segue logo para o arquivo; a segunda segue para 0 arquivo pouco de-
pois, feita que esteja a resposta— no fim do dia, ou na manha seguinte, o
mais tardar. E sobre o destino imediato da correspondencia que aguarda res-
posta que se estabelece divergencia. Uns sdo de opinido que essa correspor-
dencia se arquive imediatamente, como a outra, e se aponte de qualquer modo
que hd que responder-lhe. Outros sdo de parecer que essa correspondencia
se retenha, separada do arquivo, em pasta propria, até que a resposta se
efectue.

Os argumentos em favor dos dois criterios dir-se-hia que se equilibram;
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a nosso vér, porém, a balanga prética pende para o segundo, que &, alids, o
mais seguido, embora sem método. Arquivada a carta que tem resposta, em-
bora ndio imediata, a necessidade de responder-lhe é lembrada, ou pelo livro
de entradas (e da maneira a que ji nos referimos), ou por apontamento espe-
cial. O livro de entradas, porém, deve estar em poder do encarregado do ar-
quivo, que nio ¢, em geral, quem responde ds cartas; a sua funcgdo, néste
respeito, s6 poderd naturalmente ser, por assim dizer, fiscal. E quer o livro
de entradas, quer um apontamento especial, sdo inferiores 4 propria carta
tanto como elementos de lembranga, como porque a propria carta ndo sé se
lembra mas €, detalhadamente, aquilo a que hd que responder.

Parece-nos, pois, realmente preferivel o sistema vulgar de retér féra do
arquivo a correspondencia que espera resposta. O que nos nio parece prefe-
rivel é o sistema — que, alids, ndo € nenhum — que se adopta para essa re-
tencdio em grande numero de escritorios. Consiste éle em se guardarem essas
cartas, sem ordem nem método, e em geral soltas, numa pasta de Assunfos
Pendentes, ou coisa que o valha. Este processo peca radicalmente contra dois
dos principios fundamentais da disciplina dos trabalhos de escritorio — (1)
ndo haver papeis soltos, (2) por por ordem tudo que possa ser posto por
ordem. O problema é dos mais simples de resolver: (1) em vez de numa
pasta, onde estejam soltas, as cartas ficam numa pasta onde estejam presas;
(2) em vez de estarem dispostas ao acaso nessa pasta, estio por ordem al-
phabetica, ou — o que tambem € ordem, mas pior — por ordem cronolégica.

Estas consideragoes fecham o assunto <correspondencia entrada». Nem
serd preciso, porcerto, lembrar que a carta recebida, ao entrar no arquivo,
deve trazer indicada a data em que se lhe respondeu, ou o facto de que nio
tinha resposta,

(Continiia)

Hd trez tipos de energia—a do trabaihador, a do ho-
mem active e a do organisador.

O trabalhador exerce regularmente um mislér ou um car-
go segundo as normas désse mesmo cargo ou mistér. Corre
numa calha indefinidamente e com grande ufilidade social.

O homem activo nunca tem mistér proprio; a simples
actividade ¢ indisciplinada por natureza. Exerce éle sempre
um cargo ocasional e temporario, uma especie de molde em
que vasa um momento a sua energia constante. Esse momen-
to pode durar toda a vida: esse molde pode nunca quebrar-se.

O organisador trabalha pouco : faz so calhas e moldes.
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Os dois grupos de termos sinonimos e opositivos que constituem a
conta (pag. 96) teem significacdes especiais em Contabilidade, pelo que
passamos a definir cada um désses termos, para maior facilidade de compre-
ensdo do seu sentido e aplicagdo,

Entrada, Saida. — Estes termos empregam-se para registar o movi-
mento de entrada e saida de cousas, como mercadorias, fazendas, materias
primas, productos naturais ou manufacturados ...

Deve, Haver. — Aplicam-se especialmente ds contas pessoais, em que
Deve significa a pessoa que recebe doutra, e Haver aquela que entrega a
outra, donde o principio (2), ja citado:

Quem recebe — Deve;
Quem entrega — tem a Haver.

Qutro principio se tira, relativo ds relacdes que as contas teem entre si:

(3) A conta que recebe Deve & conta que entrega.

Debito, Credito; Debitar, Creditar. — Teem estes termos a mesma
significagdo que as palavras Deve e Haver, pelo que, completando o principio
(2), se estabelece o seguinte:

(4) Quem recebe — Deve— ¢ Debitado ou € lhe langado a
a Debito ;

Quem entrega— fem a Haver — € Creditado ou ¢ lhe langado
a Credito.

Receita, Despeza. — Estes termos sdo equivalentes respectivamente
a Entrada e Saida e empregam-se para designar movimento de numerario.

A conta constituida assim pelos seus dois termos, quaisquer que sejam
as denominagdes que tenham, representa o movimento das operagoes
realisadas, e a sua situacdo € dada pelo saldo,
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O Saldo de uma conta € a diferenca entre os dois termos — do debito
e do credito. e

Quando o total do Deve € superior ao total do Haver, diz-se que a
conta apresenta um Saldo Devedor, ou simplesmente que a confa € devedora.

No caso inverso, a conta tem Saldo Credor ou é crédora.

A conta que tem o total do debito igual ao total do credito diz-se que
estd saldada.

Finalmente, os termos Acfivo e Passivo aplicam-se ao balango, em que
o primeiro constitue o conjuntc de valores representados pelos saldos deve-
dores expressos em moeda, e o segundo o dos saldos credores.

Para a apresentagdo das contas por debito e credito, adoptam-se dife-
rentes colunas, que, conforme a sua disposi¢do, se denominam isoladas e por
saldos.

Denominam-se isoladas quando o debito é separado do credito, ao
que, dando-se em paginas diferentes, se chama isolamento completo; e,
figurando na mesma pagina, com colunas comuns para a data e descripgdo,
isolamento incompleto,

A conta de colunas com isolamento completo tem a seguinte disposi¢do:

CARLOS GOMES

DEVE HAVER
1926 1926
Margo| 2 | m/factura 2 350 00 || Margo| 30 | s’ pagamento 2350 00
|
A conta de colunas com isolamento incompleto tem a seguinte:
CARLOS GOMES
Data DEVE HAVER
1926 ‘ |
Marco 2 | m/ factura 2/ 350 |00 }
30 | s/ pagamento 2r 350 iOO
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As contas de colunas por saldos sdo as que teem colunas comuns para
debito e credito, data e descri¢do, e uma outra coluna para designar pelas
iniciais D e C se as transacoes e os saldos sdo a debito ou a credito.

Estas contas teem a seguinte disposigdo:

CARLOS GOMES

Data Movimento (a) | Importancia

1926
Margo 2 | m/ factura D.
30 | s/ pagamento (a4
Saldo D.
(a) coluna para as iniciais D ou C,
(Continfia)
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A fendencia moderna para a organisagdo e coordenacdo,
guanto possivel perfeita, dos servigos de escritorio, de modo
a tornd-los mais simples e mais rapidos, deu em resultado
a invengdo, constantemente crescente, de sistemas, processos,
moveis e aparelhos diversa e diferentemente conducentes a
esse fim. Alguns desses processos, desses moveis e dessas ma-
quinas s@o muito engenhosos; quasi fodos sdo uteis ou
aproveitaveis. Mas o emprego deles, sejam quais forem, deve
obedecer sempre a um criterio superior. Um sistema néo ¢
uma cabega; um movel ndoé gente. Todos os processos e fo-
dos os aparelhos resultar@o elementos inuteis de organisagdo
se as cabecas dos individuos que os empregam ndo estiverem
organisadas tambem. E essas cabecas estardo organisadas
se estiver organisada devidamente a mesma parte do corpo
do chefe que os dirige. Assim como se podem escrever asnei-
ras com uma maquina de escrever do ultimo modelo, se po-
dem fazer disparates com os sistemas e aparelhos mais per-
feitos para ajudar a ndo fazé-los. Sistemas, processos, mo-
veis, maguinas, aparelhos sdo — como fodas as coisas meca-
nicas e materiais — elementos puramente auxiliares. O ver-

dadeiro processo € pensar; a maquina fundamental ¢ a in-
teligencia,
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